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א"תשפ'יצירה תורנית'תחרות 

והקשרתורניתשאלה

שליהאישייםלחיים

בתקופה האחרונה שמעתי על מספר מנהלי  

בתי ספר שפוטרו כתוצאה משיקולים  

איבה מצד קבוצת הורים  , פוליטיים

או מצד הרשות , מצומצמת ובעלת השפעה

.המקומית

נראה כי מדובר בתופעה ובשנים האחרונות 

מנהלי בתי ספר רבים מפוטרים ללא כל  

יכולת להילחם על תפקידם ולערער על  

במקרים רבים הפיטורים אינם . פיטוריהם

.ענייניים כלל

רבים מהמנהלים המפוטרים הם אנשי חינוך 

משכמם ומעלה אשר עושים עבודתם  

ומוצאים את עצמם חסרי אונים מול  , נאמנה

אף לא , מערכת אטומה שלא מסייעת להם

במקרים בהם בפיטורין ישנה עבירה על  

.החוק

ץ"תתלבתכניתבשנה שעברה למדתי 

של הרבנית מרים ( תכנית תלמוד לצעירות)

ה השנה "את מסכת בבא קמא ובערייסלר

הכואבת  הסוגיה. את מסכת בבא מציעא

.הזו עומדת בין שתי המסכתות

במאמר הבא אנסה לבחון במבט הלכתי  

ס ללא עילה  "מדוע אסור לפטר מנהל ביה

. מוצדקת

ס ללא  "מדוע אסור לפטר מנהל ביה

.  עילה מוצדקת

תורנייםמקורותסקירת

חקרתיבהםפרקיםלשבעהמחולקהמאמר

ביתמנהלבפיטוריהמתעורריםהלכתייםאיסורים

:חלקיםלשנימחולקיםהפרקים,כדיןשלאספר

:אחלק

ספרביתמנהללפטרמותרמקריםבאילו.א

,חמס,גזל:ממוניתכבעיהעצמםהפיטורין.ב

,התורהברשותנבל-וזביןתליוהו

שפושעיםציבורשליחי,שליחממניםכיצד.ג

גניבת,בשררהראוישאינושימוש,בעבודתם

דעת

-התלמידיםעלהמנהלפיטורישלההשלכה.ד

ותלמיד(מנהל)רבביןקשר,אישיתדוגמה

:בחלק

בלבבךאחיךאתתשנאלא.ה

כמוךלרעךואהבת.ו

עמיתואתאישתונולא.ז

רעשםמוציא,הרעלשון,רכילות.ח

לפטריש,ם"הרמבדברילפיכיהבאתיאבפרק

,ע"השופסיקתלפי.במלאכתושפשעציבורעובד

.הימנוטובאחרבאאםמלמדלפטריש

אינוכשהמנהלשדווקא,דבריהםלפילומרנראה

שבאאו,נאמנהמלאכתועושהואינומשתדל

.לפטרומותר,ממנוטובמנהל

נמצאלאאםאונאמנהמלאכתועושהאםאך

אושוויםששניהםאו,יותרטובמנהללפנינו

.אסור-יותרטובהמכהןשהמנהל

לחקירהלצאתאפשר,זובסיסיתקביעהלאחר

.שהובאוהפרקיםבשארהלכתית

עםלהתמודדותהצעה

התורניתהשאלה

לאורך כל המאמר נראה כי פיטורי מנהלי בית  

.ספר מסיבות פוליטיות אסורים

נציע כי במקרים בהם מתקבלות תלונות  

י  "הן תיבדקנה בקפידה ע, ענייניות על המנהל

כגון הרשת המנהלת וכן  , הממונים עליו

נציגים ממשרד החינוך שלרוב מבינים בחינוך  

ובניהול בתי ספר יותר מראשי עיר או ראשי  

.ועד הורים

הבדיקה תשלב מדדים אובייקטיביים  

המעידים על תפקוד תקין של בית הספר 

ומדדים סובייקטיביים כמו שולחנות עגולים  

, דתית)עם הורים ותלמידים מכלל הקשת

(.'סוציו אקונומית וכו, חברתית

כאמור המאמר לא עוסק במקרים של חלילה  )

אך גם תלונות  , פגיעה בתלמידים או הורים

כאלו יש לבחון לעומק לפני קפיצה נמהרת  

במקרים של ניצול מרות ופגיעה  . למסקנות

מומלץ להיעזר בפורום תקנה אם , ע"למינית 

(הדבר נתון לפרשנות

אין לפטר מכורח  . אין לערב שיקולים זרים
.שיקולים פוליטיים

הרשות המקומית  , במקרים של מתח בין המנהל

, מגשר: יש לערב אנשי מקצוע כגון, וקבוצת הורים

.  'וכומפקח משרד החינוך 

ס  "אין להקל ראש בהליך פיטורים ככלל ושל מנהל בי

ס אמור להיות תהליך  "כשם שמינוי מנהל בי. בפרט

שבסופו מתקבלת החלטה משותפת של נציגי משרד  

,  ורשת המנהלת ללא שיקולים זריםעיריה, החינוך

כך גם הליך פיטורים צריך לכלול דיון והחלטה  

.משותפת ומנומקת שתפורסם למי שידרוש

.אין להטות משפט על מנת לרצות גורמים פוליטיים

כי לאורך זמן ככל שתופעת פיטורי  , בנוסףיצויין

תיווצר  , המנהלים משיקולים זרים תתרחב חלילה

השפעה רעה על מוטיבציית המועמדים לתפקידי 

שהרי ברור לכל שברצון הרשות , הנהלה

.ההורים יפוטרו בהינף יד/המקומית


