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   2021, בפברואר 24 תאריך:  

 סמנכ"ל פדגוגיה , דני רהט עבור:

 יחידת הערכה : וכתב

 

 מורים: ממצאי מחקר גישוש בקרב מסע למידה

 

 תמצית מנהלים 
 מבוא

)להלן   של "מסע למידה"  בגישהמורים ברשת אמי"ת החלו ללמד יחידות ארוכות  הנוכחית  בשנת הלימודים  

כזה מיועד לחולל  'מסע'( , להביא את הלומד שינוי תודעתי בתפיסת המורה את התפקיד שלו/שלה. מסע 

שלו המיומנויות  את  ולחזק  הפנימי  לעולמו  להתחבר  מעמיקה,  מרכיבים:  .  להבנה  מספר  לכלול  אמור  הוא 

"רעיון   הכולל  תוכן  עצמאית,  למידה  מבוססת  ארוכה  מסגרת  שיתופי,  בתהליך  שדרה  פיתוח  כעמוד  גדול" 

   מיומנויות.התנסות ברעיוני, רלוונטיות לתלמיד, 

 

התבקש מחקר הערכה. בהלימה לשלב   ,במסעות הגם שאינדיקציות מעידות על שכיחות נמוכה של שימוש  

ה  ממורים שהתנסו בו, כדי להעריך  של  זהות חוויות ועמדות  למחקר זה נועד  ,  מצויה ההטמעההראשוני שבו  

ראיונות   13לצורך כך בוצעו    .הם התנאים והרכיבים שמאפשרים פיתוח והעברה של מסע למידה מוצלח

ידי אחרים. -שהעבירו מסע שפותח על  2-לפיתוח שלו ו  שותפים מהם שהיו    11מורים שהעבירו מסע,  עומק עם  

 ידיה. -ולכן מבטאים גישה שהונחלה על  ,ידי המל"תית תמר שק-מרבית המרואיינים הונחו על 

 

 תקציר הממצאים 

הוראה חדשות. :  מוטיבציה  • בדרכי  ולהתנסות  בדרך ההוראה  שינוי  לבצע  מוטיבציה  חדורי  המרואיינים 

לצורך כך הם מוכנים להשקעה אישית מעבר למקובל. חלק משמעותי מהם משמשים כרכזי פדגוגיה או  

מעריכים  הם  אותם   , מקצוע.  יחייב  ששינוי  משום  ולשנות,  להשתנות  אינטרס  אין  מנוסים  למורים  כי 

חדשים  מערכים  בכתיבת  עודפת  הזדמנות,  בהשקעה  היוותה  הקורונה  שתקופת  סבורים  גם  הם   .

 כשמורים חיפשו פתרונות

שהוצגו בשנים קודמות. הפיתוח   ,"יחידות המא"ה"של גישת  : עבור רובם זהו דיוק ושכלול  "מסע למידה" •

 נוח יותר ליישום משום שהוא ליניארי. -נתפס כהנוכחי 

סוגי משאבים: הכשרה וליווי צמוד של איש מקצוע   3: נתפס כשלב קריטי. מצריך ה"מסע"פיתוח יחידת  •

 מות ישילכן ו משמעותית מפיתוח של יחידה רגילה כות בשלב זה ארו שלפחות , שעות פיתוח רבות מיומן; 

ויחידהאת ההמעשירה ומפרה  ; עבודה בצוות  חופש הגדולב  בעיקר חלק את  מאפשרת לככל הנראה  , 

   גורם מהקח"ל.ידי  -כל התהליך עלהשותפים. צוין גם צורך בהובלה משמעותית של  שעות הפיתוח בין

רוב לב ההדומים להגדרה במחוון. עבור    ,מסע-לגבי אבני המסד ל  אחידהתפיסה    קיימת :  רכיבי המסע •

ובמידה רבה הוא גם הגורם שמבחין בין מסע ליחידה    המסע הוא "הרעיון הגדול", בלעדיו לא קיים מסע
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  . זיהוי הרעיון הגדול )לפחות בפעם הראשונה( הוא רגע משנה תפיסת הוראה, חוויה של גילוי. מתוקשבת 

 , אורך היחידה אינו אחיד ולרלוונטיות היחידה לתלמיד.  ללמידה העצמאית    רבהחשיבות  מיוחסת  לצידו  

 האורך המינימלי של "יחידה ארוכה".אין בהירות לגבי ו

אך    מאפייני ההוראההעומק ו  בשל,  בהוראה רגילהבשלב זה ההספק ביחידת מסע קטן מאשר    :הספק •

  מוערך , ואחרות   גם בשל חוסר מיומנות של המורים והתלמידים. שימוש במסע מחייב לוותר על יחידות 

ההספק חשוב. קיימת אפשרות שעם העלייה בניסיון משך   ןי"ב שבה-י"א ושכבות  שמסע אינו מתאים ל 

 הזמן יתקצר.  

משתי סיבות: מאשר בשיעור רגיל,    ,מסע  שעות עבודה מרובות יותר בהעברת ם נדרשים ל מוריה  :השקעה  •

חוסר   בשל  גם  אך  להגיב,  והצורך  התוצרים  המסע  במיומנות היקף  את  לשפר  השיפור   .וצורך  עם 

   רד לרמה של שיעור רגיל.ת צטמצם, אך אין הסכמה האם ההשקעה צפויה להבמיומנויות 

לכן  מגוון יתרונות בהתבססות על סביבה טכנולוגית, ו  זוהוההוראה בקורונה  במהלך  סביבה טכנולוגית:   •

דיים. יחד עם זאת, התבססות על טכנולוגיה ם מעוניינים להתבסס עליה גם במסעות עתיהמרואייני  רוב

הובילה עד הקשתה על מורים ותלמידים ו  מצריכה מיומנות טכנולוגית של מורים ושל תלמידים. היעדרה

לנשירת תלמידים שהתקשו בסביבה זו. במקביל, מורים פועלים בסביבות טכנולוגיות מגוונות, בהם מורים  

  עילה יותר מהטימס.אי הסבורים שהיא י-שהתנסו בסביבת קלאס

חוויה חיובית של התחדשות וצמיחה שלהם חוו  הכל  -בסך: המרואיינים נוטים לדווח, כי  חוויית המורה  •

במקביל גם חשש ותסכול, עקב חוסר  חוו  מיעוטם    "רעיון גדול".בזכות הבעיקר  זאת    עצמם כאנשי מקצוע.

 ביטחון או עקב תחושה של חוסר הצלחה.  

התלמיד • נוטים  :  חווית  והמוטיבציה   ,להעריךמורים  העניין  ברמת  חיובית,  חוויה  חוו  התלמידים  רוב  כי 

וברמת הידע. יחד עם זאת, מדווח כי חלק מהתלמידים התקשו, בעיקר כאלו המתקשים בלמידה עצמאית 

 כלים טכנולוגיים.  ו/או בהפעלת 

 .כי לפחות חלק מהמסעות שבמאגר אינם עומדים באמות המידה הנדרשות  , להעריךנטייה  :  מסעות מאגר  •

 –ידי אחרים, אך הדבר אינו פשוט  -כי ניתן להשתמש במסעות )איכותיים( שפותחו עלהוערך  לצד זאת,  

את הרעיון הגדול, ולהיות בעל יכולת לבצע התאמות. משני המורים שהתנסו בכך "לאמץ"  המורה צריך  

היה מרוצה מאוד  ושני    ,לא תאמה לתפיסת ההוראה שלות המסע  באופן מלא, אחד הפסיק משום שתפיס

   בזמן העברתו. "רעיון הגדולהתייחס ל"אך לא ה מהשימוש ב

ברמה כלל חזרו על נושאים שהוזכרו בחלקים אחרים של הראיון.  -בדרך  :וטיפים של המרואיינים  המלצות •

כדי להטמיע את תהליכי ההתחדשות    רחבה הרבה יותר, אחד המרואיינים סיפק את ההמלצה הכללית:

 על הרשת לעבוד מול רכזי המקצוע, ולא מול רכז פדגוגי אחד בקח"ל. 
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 משמעויות לדיון

סוגיה זה נכונה לכל תהליכי החדשנות המתרחשים ברשת. מוטיבציה   ?של מורים  מוטיבציה איך מגבירים   •

הראשונים )לפני שגישה הופכת לשכיחה(. מהווה תנאי סף של מורים להצטרף לתהליך, לפחות בשלבים  

, במיוחד במצבים שבהם  ת השאלה מה יכול להגביר את המוטיבציה של אלו שהם חסרי מוטיבציה אפריורי

 מרואיינים הציעו תגמולים כספיים, הכשרות, רתימה של מובילים בקח"ל. ? הם נדרשים למאמץ נוסף

רשות שעות הוראה מרובות נוספות על שעות  נדלפחות בשלב זה  זהו תנאי סף משמעותי, כ  ?משאבים •

לתמיכה   וכן  לכך,  המיועדות  מלווים  של  ליווי  בשעות  צורך  יש  במקביל,  ובהעברה.  בפיתוח  רגילות 

טכנולוגית. לקראת תהליך של מסע חשוב "לתקצב" זאת ולהגדיר את המקורות. במקביל, חשיבות לשינוי 

 תן לגיטימציה לוויתור על הוראת יחידות אחרות התרבותי ומעבר מפיתוח עצמאי לעבודה בצוות, ומ

מסתמן כי יש חשיבות רבה להכנה המקדימה של התלמידים לקראת מסע, ובכלל זה   הכנה מקדימה? •

 הכשרה במיומנויות בסיס שיידרשו ומיומנויות טכנולוגיות, וראוי להוסיף אותה לתכנון. 

סיון שנצבר במסעות, יש להיערך לכך  כפי שהדבר מתרחש בכל שיעור אחר ומהני  תלמידים מתקשים? •

 ראוי להצביע על דרכי ההתמודדות הצפויות בעת התכנון של המסע. שתלמידים מסוימים יתקשו. 

נכונה, ראוי לטייב את המאגר. בנוסף חשוב לגבי איכות המסעות  שהועלתה    הערכהאם    ?המסעות  מאגר •

"דחיפה" להתייעצות עם הכותבים וכיו"ב. יחד עם זאת, ליצור תנאים ל"העתקה", כגון מבוא עם הרציונל,  

 . מהדברים עולה ספק לגבי שימוש מלא במסעות מאגר בשלב זה
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 רקע ומתודולוגיה 
" להוראת יחידת לימוד. בליבתה יחידה זו היא מא"ה היחידת  לפני שלוש שנים הציגה רשת אמי"ת את מודל "

 והוליסטית, הכוללת מאפייני הוראה חדשניים, עיסוק בערכי הרשת ועוד. יחידת לימוד ארוכה, משמעותית 

 

, אשר חלקה דומה )להלן ייעשה שימוש במונח 'מסע'(  "מסע למידה "צגה המשגה חדשה  והבשנה האחרונה  

שינוי תודעתי בתפיסת המורה , כפי שהוגדרה במחוון, יחול  של מסע  המלאהל"יחידת המא"ה". בתצורתו  

 הבאים: תנאים נדרש לעמוד גם ב מסע תקני .שלה את התפקיד שלו/

 ידי צוות מורים-מבוצע באופן שיתופי על - פיתוח •

 למידה עצמאית  –מסגרת  •

 הבנה עמוקה של הנושאהמשמש כעמוד שדרה רעיוני, לשם רעיון גדול מרוכז סביב  – תוכן •

 בחירה -צריך להיות מחובר לעולם הפנימי של הלומד, בין היתר באמצעות דרישה ל  – רלוונטיות •

 צריך לכלול קידום של שתי מיומנויות לפחות – תמיומנויו •

 ארוכה, משמעותית והוליסטית – יחידת לימוד •

 

מוזכר  )פנים אל פנים ומקוונת(, אך הדבר אינו  יחידה היברידית  כגם  מקובל לתפוס את המסע  הרשתי  בשיח  

 מפורשות במחוון. לצד זאת המחוון כולל רכיבים אחרים, בעלי מאפיינים טכניים בעיקרם. 

 

את  ולחזק  הפנימי  לעולמו  להתחבר  מעמיקה,  להבנה  אותו  להביא  מיועד  מסע  כי  נאמר  ללומד,  ביחס 

 המיומנויות שלו. 

 

:  15.11-ועי לתלמידים בהשבבשאלון  אינדיקציה התקבלה  על השימוש במסעות.  סדור  לא קיים מידע  ברשת  

(;  15%בקשו להשאיר שאלות על השתתפות במסעות למידה )בלבד    4קח"לים שמלאו את השאלון    28מתוך  

 מכלל המשיבים.   4% -המשיבים דווחו על השתתפות התלמידים מ 27%באותם קח"לים 

 

מסעות בתכניות הלימוד ועל  לאור הנוכחות המועטה של  מחקר הערכה.  עלה צורך בלאחר כחצי שנת פעילות  

המחקר    .בסיס התפיסה של הערכה מתפתחת הוחלט לקיים מחקר גישוש בקרב מורים המעבירים מסעות

 מהם התנאים שמאפשרים פיתוח והעברה של מסע מוצלח?נועד בראש ובראשונה לענות על השאלה: 

 

  : המפתח הבאות לל התייחסות לשאלות באופן נקודתי הוא כ

 מאפיין את המורים המצטרפים לתהליך? מה  •

 מהו ההקשר שבו פגשו במסעות?  •

 חוויית המורה המבצע אותו? את הפיתוח ו ךמה מאפיין את תהלי •

 מהי חוויית המורה מהעברת המסעות וכיצד הוא תופס את חוויית התלמידים?  •

 מה יחס המורים לשימוש במסעות מוכנים?  •

 מאפיינים מעכבים? אלו תנאים דרושים כדי להצליח? אלו  •
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. רובם הגדול על כל קשת המקצועות   מורים המעבירים מסעות עם  עומק  איונות  ר  13הערכה התבססה על  

ידי  -של המרואיינים הוצגו ברשימה שהתקבלה מהגוגיה, אליהם צורפו מספר מורים שהומלצו באופן אישי על

תמר שק והם מתאפיינים בפיתוח ובהעברה של המל"תית  ידי  -עלבאופן צמוד  מהמורים מונחים    8מל"תים.  

מהמורים עשו שימוש   2.  מהמורים פיתחו והעבירו מסעות בהנחיה של מל"תים אחרים   3מסעות הוליסטיים,  

נמצאים בתהליך העברה של מסע  .  והתייחסותם מוצגת בפרק נפרד   במסעות של אחרים  רוב המרואיינים 

    ראשון. 

 

 . כפי שעולה מהראיונות והמשמעויות הנגזרות ממנה, מצב התמונת את הציג נועד לסיכום זה 

 

 בהזדמנות זאת צוות הערכה מבקש להודות לכל המשתתפים בהערכה. 
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 ממצאים 

 הצטרפות לתהליך 

 מפגש ראשון עם המסעות 

נערך לפני מספר שנים כשנחשפו ל"יחידות   הנושא  מרבית המרואיינים דווחו, כי המפגש הראשון שלהם עם 

כלל -" התרחשה בשנה שעברה ו/או במפגשי ההכנה לשנה זו בדרךלמידה  המא"ה". החשיפה למושג "מסע

רובם  כשינוי סמנטי,  עבור חלקם  נתפס  המעבר מ"מא"ה" ל"מסע"  בהצגות של המל"ת הקח"לי.   ואצל 

ן. חלק מהמרואיינים התייחסו לשינוי כאל תרגום של  שכלול ודיוק של הרעיו  הכוללת ונית  אבולוציהתפתחות  כ

 . נאמר למשל:נוח יותר ליישוםליניארי וטבעי, ולכן  תהליךהרעיון הראשוני ל

זה לדעתי לפני שנתיים ביחידות מא" . המל"תיתה. השתתפתי בכנס כזה. שם גם הכרתי את  "שמעתי על 

בתחילת השנה הזאת ישבנו על   דיברה איתי.  היאמסע למידה היה שנה שעברה כש עבדנו שם שנתיים ביחד. 

 "  . הציגה לצוות היאזה בקיץ כל המורים. 

כל פעם מנכיחה מושגים חדשים. המושג  אני  " וכאלו. הרשת  גוגיה  כמה שנים בקטע של למידה חדשנית, 

זה אותה גברת   .. ה. בשנה שעברה הבנו שזה התרחב למושג שנקרא מסע למידה. "הקודם היה יחידות מא

דה ההברידית,  יזה הוליסטי וארוך טווח. מה שעזר לנו במעבר למסע למידה זה הלמ  המשותף  י אדרת. ושינב

 "  . ברמת הרציונל זה די דומה.. ב, המסע יותר מאפשר את זה. ומרחוק ומקר

. עכשיו נהיה משהו יותר  ה"המרכיבים ויחידת מאששת    לפי   לפני כן עבדנו   .. התחלנו לקרוא לזה מסעות בקיץ."

 "  . ה יותר מעורפל"תהליכי. יש בזה קו ליניארי שהופך את זה ליותר פשוט וברור. מא

 ." מסע יותר שלם. מסע יכול להיות מורכב מאוסף של יחידות מא"ה  –"ההבדל בין מסע ליחידת מא"ה 

 

 סיבות להצטרף או להימנע

, חדורי מוטיבציה לבצע שינוי בדרך ההוראה   המרואיינים, שהם התחושה הבולטת ביותר מהשיח עם מרבית  

  התנסות בדרכי הם רואים חשיבות ב  .ולעתים מפקפקים בה בגלוי )אף שמעריכים את עצמם כמורים טובים(

גם מעבר לשעות העבודה המקובלות, ולהיות מוכנים לחוות    מוכנים להשקיע. לצורך כך הם  חדשות   הוראה 

חלק לא מבוטל מהם משמשים .  עם אחרים באופן עצמאי בקח"ל, וחלקם  כך  קשיים וכשלונות. חלקם פועלים  

 נאמר למשל:. י מקצועאו כרכז רכזים פדגוגייםכ

 " . אוהב שיעורים באנליים . לא לוגיהאני אוהב דברים חדשים, מאוד אוהב חדשנות של פדגוגיה וגם טכנו"

למה זה חשוב? תערער את כל התפיסות של    - "כמורה, תשים סימן שאלה בכל מה שאתה יודע שצריך לעשות  

זה שינוי פרדיגמה, זה לא    –עצמך. שחרר... מורה שמגיע למסע למידה זה מורה שמסכים ללמוד ולהשתנות  

 " . שינוי כלי, זה שינוי ממעלה שנייה

 "   . ח זה תחביב. תרפיה. יצירתיות" מבחינתי הפיתו
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"לא יודע אם כל אחד יוכל לפתח כזה מסע. זה עשרות שעות לפתח. אין סיכוי שכל מורה, לא רק בגלל הזמן  

" )מורה שלא פיתח באופן עצמאי, . אלא גם בגלל הכישרון. צריך חבורה של אמיצים, חדשניים, ג'וק של חדשנות 

 על המפתחים(  

 

השינוי   –  להשתנות ולשנותאינטרס  אין  מורים מנוסים  ית שלהם, לדעת המרואיינים למול המוטיבציה הפנימ

 : . נאמר למשללוותיקים כבר זמינים  מרבית מערכי השיעורכשבזמן השקעה בראש ובראשונה מחייב 

צעירות אין להן עוד מה לשנות אז   י אול – מורות צעירות עשו משהו מאוד יפה .. אצלנו מוטיבציה. "כרכזת יש לי 

 " . הן בונות מהתחלה. למורים ותיקים יותר קשה, סדר עדיפויות שונה ודורש לעבוד

 אלא מלמדים משנים קודמות.   , לא רוצים להתחדשמקצוע שלי  למשל, רוב המורים ב  צריך סקרנות של המורה. "

מורים עובדים שנה אחרי שנה    12ך  מתו  10זה מעלה את השאלה כמה אני כמורה מתחדש ומחדש חומרים.  

 " . עם מה שיש לנו

יעבדו בשלוש בלילה. מי שאין לו, ימצא סיבות למה לא. חוץ מזמן, לקחת את כל החומרים   "מורים שיש להם פשן 

למטלות..  אעלה  שלא  למה  מוכן,  עבודה  דף  לי  יש  אם  אותם.  ולהמיר  שנים  במשך  למי    . שבניתי  נכון  זה 

 "  . מספיק עבורו תכמשמעותי תלא נתפס ]שהתפיסה של מסע[

"יותר קל לעשות דף עבודה. חוץ מהתכנים והרצף, גם טכנית שייראה מזמין. מורות שואלות האם זה שווה את  

 " . קים הכל מוכןישאלה, לא יודעת. למורים ות –ההשקעה 

 

 :. נאמר למשל, וזירזה את ההצטרפות לתהליך של חלק מהמורים הקורונה היוותה הזדמנות

בי  " יצר  זה  חדש  תהליך  הלחוצהוהתנגדכמו  הלימודים  תכנית  עם  משתלב  זה  איך  בהתחלה.  חוסר    ?יות 

 "  . לא יכולים לעשות הכלאנחנו כי ממילא   , הקורונה מיתנה את זה. הנחיית הפיקוח , המשאבים

יחידות מא" זה היה  לפני הקורונה.  יכולת  "מסעות למידה שמעתי שנה  יש  ואז הכרתי גם הטימס ששם  ה. 

 "  . הגעתי זה מוכנה מבחינתי. הקורונה גרמה לנו יותר מהר שבתי שזה יכול להוסיף. בקורונה ח לשלוח מטלות. 

 

   

  



 

 

 

 

 

 חינוך שרואה רחוק 

 

 8 

 ושימוש במסעות מדף  הפיתוח ךמאפייני תהלי 

 תהליך הפיתוח 

כי  מעבר לצורך במוטיבציה פנימית שלב הפיתוח נתפס כשלב הקריטי בתהליך.   ציינו  , מרבית המרואיינים 

 . צוות שניתן לפתח איתוו זמן ממושך,  ליווי צמוד של איש מקצועסוגים של משאבים:  3צריך מ

 

 משאבי זמן פיתוח 

יותר מכל במהלך הראיונות הוא משך הזמן שפיתוח מסע מצריך. כמעט כל   נושא שחזר על עצמו  אם יש 

פיתוח  . רובם ציינו, כי  השקיעו בפיתוח זמן רב, ארוך משמעותית מפיתוח שיעור רגילהמרואיינים ציינו, כי  

 . נאמר למשל:הלימודיםבתקופת  כמעט בלתי אפשרי לפתח מסעאך   חופש הגדול,מסע אפשרי ב

נהדר.   לנו  צווות שזה היה  והיינו  בבית,  היינו  ממילא  כי  כייף,  לי  ושעות. היה  המון משאבים  דרשה  "הבנייה 

זה דורש מלא זה רק בחופש.  זמן לפתח מסע,  מלא  -השקענו המון שעות בזה... בשגרת לימודים רגילה אין 

 "  . 30-ה, שבפועל הופכות ל שעות הורא 10שעות בצוות לפתח  40-שעות. לא פחות מ 

"גם בעתיד זה לא ייקח אותו זמן כמו מערך רגיל. כאן היית צריך לתכנן, להביא סרטונים.. לבנות את זה לפחות 

 " . שעות. מה שיפה שרואה מה חסר לך ביחידה, מה להוסיף 20

 " . זה בשוטף שעות לפיתוח מסעות למידה. לא יכולות לעשות את  180"צוות מדעים בסה"כ השקיעו בקיץ 

 

 עבודת צוות

והדבר הקשה עליהם. מרואיינים שפיתחו    –חלק גדול מהמרואיינים ציינו, כי נאלצו לפתח את המסע לבד  

ש סברו  המשותפת  בצוות  מוצלח  כשלעצמה העבודה  חידוש  כי  .  היתה  הסכמה,  היתה  ובראשונה  בראש 

"חכמת ההמונים" ושימוש בחוזקות של כל חבר מאפשרים להגיע   –  היחידה עבודת צוות מפרה ומשפרת את  

   . נאמר למשל:, וכן לביטחון גדול יותר בתוצרלפתרונות הנתפסים איכותיים יותר

"בטווח של זמן יש פה משהו מדהים. קודם כל בשלב הבסיסי שיושבת קבוצת מורים ביחד, מתכננת, בונה. 

אנחנו לא באמת עושים ביחד. ואין מידע מקצועי   , ללא קשר למסע  , ביומיוםאתה לא לבד. יש יצירה משותפת.  

 " . משותף

במקום עבודה לבד, לשבת ביחד, יש רעיון   –אני לא חסידה גדולה של מסעות אבל עבודת הצוות זה מאוד יעיל  "

מקצועיות  גדול, מפתחים, מבקרים.. זה תורם לצורת ההוראה שלנו. זה דורש שכל אחד מתגייס ומביא ידע ו

 " . בתחום שלו.. גם כל אחת מתכננת על יחידה וחוזרת לצוות ודנים

צריך את הצוות וגם את ההנחיה של מישהו    –כך  - אם הייתי מנסחת לבד, איכות הרעיון לא היתה טובה כל"

 "  . שמבין במסעות. עשיתי תחנות ראשונות וזה לא היה זה

 

חלק גדול מהמרואיינים לא התנסו בעבודת צוות ובפיתוח מסע שני )לאחר צבירת מיומנות כלשהי(, אך הם  

 :קיימת מחלוקת   . התברר שבנושא זהחיסכון בזמןגיבשו עמדה לגבי האופן שבו צוות עשוי להשפיע על 
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מאפשרת לחלק את הפיתוח   בצוות לאחר הסכמה משותפת על הרעיון הגדול, עבודה  ש  ציינו  מהם חלק   •

 נתח קטן מהשיעורים ביחידה, ולכן נדרש לזמן פיתוח קצר יחסית  מורה מפתחכל  -מורים בין ה

גם לאחר   -הדורש העמקה, שימוש בריבוי אמצעים ואיתור חומרים  - שהיות שמדובר במסענו אחרים ציי •

 הזמן שהיו משקיעים בשיטה הרגילהארוך ממכל אחד מהם  חלוקת העבודה בין השותפים, הזמן הנדרש  

 

 נאמר למשל:

"לטווח הארוך זה משתלם: יש לך שקט לחודש חודשיים קרובים. אם יושבים צוות, כל מורה יבנה מסע.. לטווח 

 " . רוך אם כולם עושים את זה יש לי שיעורים לכל השנההא

. בצוות בישיבה יש לנו זמן לפתח חומרים. סדירות לפיתוח. בשנה הראשונה 1"זמן פיתוח הוא השאלה מס'  

שלנו במרחבים לימדנו במסלולים שונים ומה שקרה שכל אחד מהר"מים פיתח לבד. אחרי זה הבנו שהרוב 

 " . מפתח אחת לחודשיים. זה להתייעל זהה. ואז שינינו, וכל אחד

ישבתי שעות על התחנה שלי, רק חיפוש מידע  מסע שפיתחתי בצוות  ב  ... "זה לוקח זמן ודורש הרבה עבודה

 לקח המון זמן. ברגיל מקסימום מחפשים סרטון, כאן מחפשים עוד מידע.."

 

 ליווי 

)מל"ת מומחה   של גורם מקצועי  והנחיה   ליווי  יםפיתוח המסע הראשון נדרשלפחות לת הסכמה, כי  מקיי

רוב המרואיינים ציינו כי היו מתקשים לפתח מסע ללא ליווי כזה, אם בכלל היו מסיימים את התהליך.    –  בתחום(

 :  רכיבים הליווי הנדרש כולל מספר צוין גם הצורך בהגדרת שעות ליווי כאלו במערכת השעות של המורה. 

 חידוד התפיסה הכללית והטמעה שלה  •

 "הרעיון הגדול", שהוא בעיני הרוב הרכיב החשוב ביותר במסעשל  חידוד השותפות בתהליך  •

 שותפות בתהליך רפלקטיבי שמתרחש בזמן אמת כדי לשפר את ההוראה  •

   תמיכה מורלית ומתן ביטחון בהחלטות ובהתמודדות עם חוויות של חוסר הצלחה •

 

 נאמר למשל:

יחד איתה   , שעברה. הסבירה לי מה הרציונלוותה אותי כל שנה  יל  "המל"תית התחברתי לרציונל. התחלתי 

 " . רוצה לבנות מסע ובנינו ביחד עם צוותאני החלטתי ש. אחרי שלמדתי והיא נכנסה אלי לשיעורים

. למשל: מה זה הזמנה ללמידה? האם כל  המל"תיתוצריכה את  הגדול  עד היום אני לא טובה בחילוץ הרעיון  "

הבנתי   ? איך הזמנה ללמידה מעוררת? איך אני בונה את הדברים בצורה לפי עקרונות המחוון?סרטון זה הזמנה

 "  . רק אז אוכל לדעת מה זה מסע איתהשרק דרך התנסות וחוויה יחד 

שבה    מורה חייב שעה כזאת עם מדריך  –פעם בשבוע במערכת    –על בסיס שבועי    המל"תיתיושב עם  "אני  

 " . וככה מתקדמים. זה מכריח להקדיש לזה את הזמן כי אחרת נבלעים לשוטף , יושבים ומפתחים
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 מאגר שימוש במסעות 

 עמדות כלפי שימוש במסעות מאגר 

נבנה מאגר מקוון של מסעות למידה כי  ברשת  נוטים להתרשם  אלו  לפחות  . מרואיינים שנחשפו למסעות 

 . נאמר למשל:חלקם לא עומדים באמות המידה הנדרשות 

להוריד. חלקם אפשר לשפר. אחד    שצריךם. אמרתי  ישהעלו לא טובהמסעות  כל  מקצוע[  ה]במאגר ברשת של  "

 " . שזה עוד יחידה מתוקשבת נחמדה, וזה לא מסע למידה , ם שהכי קפצו לעיןיהדבר

  ". "ראיתי גם מסעות של אחרים, שאמרתי לא הבינו את הרעיון

מסעות אחרים לא התלהבתי, אבל יכול להיות שיש ואני לא מכיר, בתחום "לא כל המסעות ברמה טובה בעיני.  

 "  . הדעת שלי

 

נבדקה העמדה  ידי אחרים. לכן  -במסעות שפותחו עלבאופן מלא  להוציא שניים, המרואיינים לא השתמשו  

המרואיינים נטו    של אחרים כעמדה מקדמית בלבד ולא מבוססת על ניסיון.סוגיית השימוש במסעות  כלפי  

להשתמשהעריך  ל על  שניתן  שהוכן  הסתייגות.  -במסע  הבעת  כדי  תוך  אך  אחרים,  העיקרית  יהסוגידי  יה 

היא האם ניתן לאמץ השאלה  כיוון שהגעה לרעיון גדול נתפסת כפיצוח אישי,    -נוגעת לרעיון הגדול    שעלתה 

בצניעות כדי לקבל תפיסה  יש צורך  שכדי שהדבר יתרחש  נאמר גם  לצד זאת,    רעיון גדול של מורה אחר? 

כלל שימוש במסע של אחרים מחויב בהתאמה אישית. -קיימת הסכמה שבדרך.  ידי אחר-והצעה שנוסחה על

  למשל: נאמר

צריך שיהיה חלק כזה שאפשר יהיה להבין  לגבי הרעיון הגדול והמסע.    אני בפתיח כתבתי את התפיסה שלי"

 " . ואולי גם לשנות

הרבה ממסעות של אחרים בקהילה. לקחתי גם מיומנויות ממסעות במקצועות אחרים. קשה אני יכולה ללמוד  "

לי להתחבר במאה אחוז לדברים של אחרים ואני אעשה שינויים, אבל כן לקחתי משהו כמעט שלם. בכל מקרה  

 "  . יש סוגיות טכנולוגיות שדורשות התאמה, אפילו המייל

  ?שמישהו אחר הכין. מורים אחרים כתבו אז למה לא לקחת מהם  "אם רשת עובדת כך אז אני יכול לקחת משהו 

 " . זה לא הופך אותי לפחות טוב. אחד הדברים שחסרים למורים זה השיתופיות

 

אחד המרואיינים עסק בפיתוח מסע למידה שיועד מראש להפצה רחבה. הוא השלים את התמונה על האופן  

 שבו ניתן להתייחס לנושא:

ידי צוות. -ל לפתח תוכן. אז צריך לקבל תוכן טוב ואיכותי. התוכן צריך להיות מפותח על"לא כל מורה נהדר יכו

רלוונטיות  80%להערכתי לפחות   ימצאו את היחידות שלי  כ   מהמורים  יש  ן עקרונות אעם התאמה מקומית. 

   ". אוניברסליים. זה יתרון של כלי מקוון שאפשר להיכנס ולמחוק

 

 הצלחת השימוש במסעות מאגר 

והיחס שלהם למסע עשוי  שניים מהמרואיינים השתמשו במסע מאגר )מסע זהה(. התוצאה של השימוש 

 . ידי אחרים -ליכולת ולקשיים ביישום מסע שנכתב על להוות מקרה לדוגמה
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 : המסע כהצלחה Iמקרה 

במסגרת זאת נחשף לעולם המסעות וחיפש    הוראה חדשנית, תוך דגש על הלומד העצמאי.המרואיין מקדם  

הסיבה לכך    ".ראיתי את האור"  מסע:  אותואת  מסע רלוונטי לחומר הלימוד. לפי התיאור שלו, כאשר מצא  

בהנגשת חומר הלימוד המפתחים פיצחו את הבעיה  והאופן שבו  א מאפייני הלמידה החדשניים שיש בו,  יה

דר: במקום לדבר על הנושא ולקשור אותו לחיים, המסע  בכך שהפכו את הסלתלמידים וחיבור שלהם אליו  

 .הנושאכך מכניס את - רק אחרמדבר על החיים ו

רואה במסע תהליך שבו מתקדמים תחנה אחרי תחנה, ותוך כדי כך מבצעים משימות הכוללות מיומנויות  הוא  

 משימות קבוצתיות, אישיות, מיומנויות מחשב, עמידה בפני קהל, חיפוש באינטרנט.   -

. בתפיסה של יציאה וחזרה לרעיון גדולבמסע, לא זיהה כזה ולא לימד  רעיון גדולפעל לחפש יחד עם זאת, לא 

 בדיעבד סבור שכדאי היה להתייחס לכך.

, אך  אחרים   ממורים חומר  פחות  להעביר  מספיקים    מבחינת משך הזמן הנדרש להעברת החומר, ציין כי במסע

, ומבינים את הקשר של  שהם יותר נהנים הדבר לא חשוב לו. לעומת זאת, סיפר שבמשוב התלמידים דווחו  

 . הנושא לחייהם 

 

 : המסע הופסק IIמקרה 

ולמעשה ,  "ם ייותר מדי פרונטלי"  ושלהמרואיין החליט להשתמש במסע, כיוון שזיהה שהשיעורים המקוונים  

שמבוצעות באופן    משימות אישיות / חברותאלתחליף  השתמש במסע כהוא  .  זהים להתנהלות בכיתה הפיזית 

 ."בשנה רגילה לא הייתי נכנסלדבריו, " .פיזי

 מקוון. התקיים באופן רוב המסע בפועל, המסע שימש כפתיח לעיסוק בנושא. 

  שהושקעה בפיתוחו הוא החליט להפסיק את השימוש בו: חשיבהאף שמעריך את העומק של המסע ואת ה

תי שברמה האישית לסגנון שלי זה פחות מועיל. יש שם פירוק לגורמים של כל דבר. המסע היה מעמיק  הרגש"

וזה שיעורים    5  -  4  ילקחת  צוברים פיגורים. אבל היחידה היא קטנה אז  ,  מדי. היה אמור להתפרס על שליש שנה

הכוונה.    היה לו  בי, שתהייה  תלוי  ולא  יהיה עצמאי  להגיע שהלומד  רציתי  מאוד  ותובנות.  דברים  עלו  נחמד, 

 ". לכאורה המסע מוביל אותך ואתה עובר את התהליך. בעיני הדגשים שהם שמו הם לא אלו שלי

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 חינוך שרואה רחוק 

 

 12 

 והעברתם מסעותהמאפייני 

 דוגמאות למסעות 

לפני   מקצועות.  במגוון  מסעות  של  ולהעברה  לפיתוח  שותפים  להלן    התיאורהמרואיינים  מאפייניהם,  של 

 מפי אומרם. למסעות מספר דוגמאות בתמצית 

 

שזה דבר    : "הנושא היה פונקציות, קדם אנליזה. המל"תית עזרה לי לחבר את זה לשיווק דיגיטלימתמטיקה

: איך להגדיר מספר עוקבים באינסטגרם, חיבור של כלים שיווקיים. זה התחיל יותר על  שמעניין את התלמידים

התפתחו שיחות, שהם לא רצו להפסיק את השיעור. היו צריכים להגיב על    -שאלות ושיח ומליאה, ותרגילים  

מה קשור   האם מספר עוקבים זה משמעותי? היו תלמידים שעפו, וכאלו שלא הבינו  - דברים של שיווק דיגיטלי  

 הרגעתי אותם.  - למתמטיקה 

אנח ומחשבים.  מתמטיקה  שכולל  להעשרה,  לתלמידים  מסע  עוד  במשותף  עושה  מסע  נאני  עושות  ו 

. במסע הם יצטרכו ליצור אפליקציה שמזינים נתון כמו כיפת ברזל, ולחשב איך זה פוגע בטיל. לינרי ציפאינטרדיס

 " . דולכתבנו את הרעיון הג  , זה כולל מתמטיקה. התחלנו
 

: "מרגישה שבמסע הורדתי הרבה בולשיט של מורה למדעים. אפילו צורת פנייה לתלמידים זה בגובה מדעים

מצגות   בניתי  כי  זה  את  אומרת  אני  פנימי.  עולם  דרך  ללמידה  הגיוס  הספרים.  התנסחויות של  אין  העיניים. 

יין הוא שתלמדו לחשוב, תעוררו את מדהימות כדי לעבור מיצב... אבל לא עוררתי אותם לחשיבה, לעמדה. הענ

הסקרנות. במדעים יש מודלים. מה זה מודל, אמיתי או לא אמיתי? הבאתי להם סרטון של פוטושופ על סופר  

המודל   כמו  שזה  אומרים  הם  ואז  הריטושים,  עם  רלוונטי   -מודל  שיח  נוצר  מממחיש.  אלא  אמיתי  לא  הוא 

 "  . כל תחנה יש קודם כל יותר הבנהומשמעותי להם. וככה מנסה לעשות בכל תחנה. ב 
 

תחנות, כל שבוע תחנה. זה מאיר את הדמות שלו    7: "בתורה בניתי מסע על הדמות של אברהם אבינו.  תורה

כדי להכיר את הצדדים השונים שלי עליי לצאת   –בנושאים שונים. בחרנו רעיון גדול שאותו אתה חורז במסע  

ולא משנה המסע. דרך הדברים שאבר זה מתקשר לרעיון הגדול.  למסע,  איך  הם עבר בתורה מנסים להבין 

 "  . הפלטפורמה העיקרית זה בטימס במחברת הכיתה –המסע מתבצע בכמה דרכים  
 

- תשובה, שאלה-שאלה  –: "בגמרא אין חוברות טובות, אז כולנו עושים את זה בנאלי כמו שלמדו אותנו  גמרא

הישגים במיומנויות של איך ללמוד גמרא.    6תשובה. קיימים שני עקרונות גדולים: המפמ"ר לתושב"ע מגדיר  

המרכיבים של יחידת המא"ה. הסתכלנו על כל דבר ודבר בעיניים  6הרוב לא מכירים את זה וזה עצוב. ויש את 

חיל בזה. אני רוצה שהתלמידים יציעו, שהם יגידו, לא של לומד עצמאי ושיתופי, לכן כל משימה שאני מקבל מת

"הקשר בין המוצא לאבדה". מחפש ערכים רלוונטיים, שוזר לרעיון,   –שאני. במקרה שלנו מסע יהיה סוגיה  

שלבים: סריקה ומיפוי, קריאת כיוון לגבי התפקיד של החלק הזה בסוגיה,   4-ובצוות המצומצם הלימוד מחולק ל

 " . יד שותף למהלך. סיכום של מה אני מביןפרשנות והסק. התלמ
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 ורכיבים  תפיסה 

 מסע: -ל אבני המסד המרואיינים נטו להציג תפיסה אחידה לגבי 

 יחידת למידה ארוכה, הכוללת "תחנות"  –מסגרת  •

 מורה מנחה, תלמידים לומדים ברוב התהליך באופן עצמאי –תפקידים  •

 במרכז המסע רעיון גדול, בכל תחנה נושא הקשור אליו בדרך כלשהי –תוכן  •

 החומר נדרש להיות רלוונטי לתלמיד כדי לעורר עניין – רלוונטיות  •

 המיועדים ליצירה של למידה עצמאית   שימוש במגוון גדול של שיטות הוראה וסוגים של חומרים   –שיטות   •

 

. עובדה לב המסע הוא "הרעיון הגדול"בקרב המרואיינים, שכאמור רובם עובדים באופן אישי עם תמר שק,  

הרעיון הגדול וזיהוי    ,רעיון גדול לא קיים מסע  ללא,  רובם  זו הדהדה בהזדמנויות רבות ובהקשרים שונים. עבור

 . נאמר למשל:, חוויה של גילויהוראה  תשנה תפיסבפעם הראשונה( הוא רגע מ לפחות)

גדול   מרעיון  בנוי  הרעיון   –"מסע  הלמידה  מה  תוכן של  זה תחנות. התחנה הראשונה מתחילה  ?  של  ואחרי 

בהזמנה ללמידה ואז אתה בונה תחנות, והתחנות במה שמאפיין את המסע שהן פונות אל הזהות הרגשית  

כתוצאה    –האישית הערכית של התלמיד. יש גם חוויית למידה, משתדלים בכל תחנה. אני אתחיל ברעיון הגדול  

פר 'ואלה תולדות' על קהילות יהודיות בגולה? יש בו פרקים שונים משאלה פשוטה של מה הרעיון הגדול של הס

נצרות, אסלאם, תאולוגיה ובסוף יחסי הגומלין של הקהילות היהודיות עם הנצרות והאסלאם. הייתי מלמד כל    –

פרק בנפרד, ובסוף לא הייתי מגיע לקהילות היהודיות. הייתי מגיע ליחס של הנצרות ליהודים דרך התאולוגיה 

לקיים קיום של זה להציג, איך הצליחו היהודים  יותר לעומק מבינים שהמטרה של הספר  הם. כשמסתכלים 

רוחני ופיזי בתווך המרחב הנוצרי והמוסלמי. כשמבינים ככה, אז בונים את התחנות שכולן יתחברו לזה. מבין 

שבסוף נגיע ליצירות שהאסלאם והנצרות הם לא הסיפור. זה ממקד אותי כמורה. בכל תחנה גם מסביר להם  

 "  . היהודיות שהתפתחו דווקא בתקופה הזאת

דורש ממך להגיד  לפי מה שמתפרסם. הרעיון הגדול  וללמד את הנושאים  "התרגלתי להסתכל על התכנית 

כך ראיתי כי התמקדתי בפרטים. מסר עמוק שאפשר למצוא בפנים. ואז רואים שזה חוזר -משהו גדול, שלא כל 

 "  . את זה

לא עשה לי כלום, כי לא הבנתי את החשיבות של זה. אחרי הרעיון הגדול אתה הוא  רעיון הגדול  "כשהגענו ל

מה מלמדים. יותר קל לחשוב איך להיכנס לנושאים אחרים. זוכרת שישבנו   –כבר מחלק את הדברים ועושה סדר  

תן לנו חשיבה  על התחנות, והיה סדר שמלמדים כל שנה, ופתאום הגענו לרעיון שנשנה את התחנות. זה נ

ביקורתית על איך לימדנו. בהסתכלות מבחוץ מאוד בולט שצריך לשנות את הסדר. כל היופי שאתה כבר לא  

 " . מקובע

ספר. -עונה גם כמובילת התהליך בביתאני  מבחינתי.    תומאוד משמעותי,  הרעיון הגדול זאת השאלה הראשונה"

א נטמע באמת. זה ממש  ומשהו שלוקח זמן עד שהלא כל מורה שורקת את זה. גם לי לקח כמה שנים. זה  

 " . קריטי. לרוב המורים זה עוד לא. לי זה עושה סדר, כיוון של דברים 
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ציינו הם   כי  ,חלקם  בעקבותיו,  שנוצר  התחנות  ורצף  הגדול  יחידה    הרעיון  לבין  המסע  בין  המבחין  הגורם 

  . למשל:מתוקשבת 

פה הם רואים את    . אין רצף  . במתוקשבת יש משימות ולתלמידמתוקשבתמסע למידה זה ממש לא יחידה  "

 "  . הרצף

 

 . להלן מספר תיאורים להמחשה:שהם מוצאים בהם המרואיינים התייחסו גם לרכיבים האחרים, ולחשיבות 

עצמא" באופן  עובד  הוא  שונים,  למידה משמעותי שכולל תחומים  עובר תהליך  כשהמהתלמיד  רה מנחה  וי, 

 " . תוך כדי למידה לומדים מיומנויות והדברים מוגדרים לו )אומרים לו שהוא למד כלים, מיומנויות כו'(. והוומל

יותר   –מבנה  " אותם  ומחבר  מביאים מעצמם  פעילים,  יותר  והם  לתלמידים  החזרה  הרבה  ללמידה,  הזמנה 

דים, גם בחירה בין יקבוצות, יח – רלוונטיות. גם הצורות השונות של הלמידה מקבלים כל מיני אופנים  , ללמידה

   ". וייתיתפודקסט למאמר, יש הרבה גמישות, הרבה שינויים. הרבה הקשבה לצרכים שלהם. למידה חו

קריאת מפה הסטורית, והשני זה קריאת טקסט מחקרי. יש חלקים  במסע שלי    –זה מלווה במיומנויות למידה "

 " . שהם לומדים באופן עצמאי. גם השאלות הן פחות אינפורמטיביות ויותר של חשיבה גבוהה יותר

  ע שאי אפשר לתת לתלמידים לעשות את כל המס   אני מרגישהעצמאית.    למידהאחד הדברים החשובים זה  "

 " . בכוחות עצמם. בסיום כל תחנה יש מליאה, בדיקה שהבינו. לא בונה על זה שיבינו הכל בלי המורה

 " . תלמידה צריכה להרגיש שזה מעניין לה, ושהיא פעילה . בעיני זה שתלמידה תהיה פעילה.  עותי הכי משמ"

 

 והשקעההספק 

מהו משך היחידה ואיזה היקף של תוכן היא מחזיקה? בכך  יחידת הלימוד של מסע מוגדרת כיחידה ארוכה. אך  

 . המרואיינים תיארו יחידות בטווחי זמן שבין שלושה שבועות לשנת לימודים שלמה -אין אחידות 

 

יותר מאשר    שךמשך זמן ממופני  -יחידת לימוד במתכונת של מסע למידה תיפרס עלבשלב הנוכחי הוראת  

חלק מהמרואיינים סבורים שזה טבעה של יחידה כזאת, בגלל העומק והרכיבים שיש בה.  .  במתכונת רגילה

חוסר  בפיתוח והעברת המסע, ולצד זאת  מיומנות שלהם  חוסר    –חלק סבורים שהאורך נובע מחבלי לידה  

 צוין גם כי הלמידה בתקופת קורונה משפיעה.   מיומנויות התלמידים.

 

ידי אחרים ציין  -מספר השלכות: אחד המורים שהשתמש במסע שפותח עלמועברת  היחידה  למשך הזמן שבו  

כי הם נדרשים   ,ציינו  אחרים   מרואיינים .  פרק קודם(הרחבה ב)דווח ב  הפסקת המסעזאת כאחת הסיבות ל

מתאימה ת מסעות  גוזרים מכך שהורא. הם גם  הארכת לימוד היחידהלטובת    לוותר   איזה תוכןעל  להחליט  

 אין הכרח להספק כפי שיש בגילאים הבוגרים יותר. נאמר למשל:    לדבריהם , שבה בעיקר לחטיבת הביניים

שעות אז במסע זה פי    10נית זה  כאם בת  –אני לא יכולה להסתפק במספר השעות המוקצות לנושא בתכנית  "

המון -, אפילו להיכנס למחברת כיתה, איך לעבוד בקבוצה. המוןןמיומנויות שהם חייבים אות  . אין לתלמידים3

אבל זה היה אחת לשלושה חודשים, לא היינו עוצרים לשיעורים,  עשינו רפלקציה  עבר  זמן לרכישת מיומנויות. ב
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כי תלמידים    , יוותר מורכבבקורונה    בכל שלב ושואלים מה עשינו, איך זה מתקשר לי לחיים, מה עשיתי טוב. 

 " . קשיים טכנולוגייםיש נכנסים ונעדרים והם בשלבים שונים, ו

"זה האריך מול היחידה הרגילה, אבל אנחנו בתקופה לא רגילה. אם אני לוקחת נטו הזמן זה כן אותו זמן... 

 "  . זה ממש מקצר את העבודה ]טימס[ עכשיו כשאני מכירה את המחברת

בחטה"ב אין בגרות אז יש חופש והייתי צריך לבחור על מה לוותר. י"א    – "זה דורש ממך לחשוב על מה ללמד  

 " . י"ב זה סיפור אחר. בחטה"ב זאת הזדמנות מעולה להכין את המסעות

 

, בזמן  השקעה יוצאת דופן מעבר לשעות המוקצות לכךרוב המרואיינים מדווחים, כי הם ממשיכים להידרש ל

 : הוזכרו העברה של היחידה. שתי סיבות עיקריות 

רפלקציה עקבית מובילה לכך שיש צורך להמשיך    – בכיתה    תוך כדי העברתונמשך  מסע  ה הפיתוח של   •

 ולפתח "תיקונים" תוך כדי עבודה, לחזור על תחנות וכיו"ב

מעקב משמעותי אחרי העבודה וההתקדמות   –  הדורשים מישוב רבים    תוצריםמתקבלים מהתלמידים   •

 מחייבת השקעה משמעותיתשלהם 

  

 נאמר למשל:

דפים במחברת. אני צריכה לעבור כל דף. הגבתי    30תלמידות, המסע הוא    36"לוקח המון זמן לבדוק את זה:  

 " . רק לטעויות. בסוף זאת הבקרה שלי, האם התלמידה הבינה או לא הבינה

יותר מחובר לכל   –אספתי תשובות של תלמידים על מה מעניין אותם והיו רוצים לדעת עוד. נתתי לזה מענה  "

כ צריך לקרוא את מה שהם כתבו, להגיב, ". גם אח. תלמיד. זה עבודה קשה להתייחס לכל תשובה של תלמיד

תה. לתת מענה למה  ולהביא לכי  , ובות לרכזששעות לקרוא את הת  20כדי שיהיה שיח מקדם. עבדתי עוד  

 "  . ושהעל

 

בשעות   –   להגדיל את התמיכה במורה מרואיינים שמדווחים על הצורך בהשקעה נוספת, סבורים כי יש צורך 

ניתן להעביר את המסע  מולם, אחד המרואיינים סבור שבשינוי התנהלות המורה    ובתגמול.הוראה / פרטניות  

 :בהצלחה, ללא השקעה נוספת

אני נכנס    – "כשתלמידים יושבים ועובדים אז יש לי הרבה יותר זמן לעבור וללמוד איפה התלמידים נמצאים  

דקות אני יכול לעבור על כל   10איתם לחדרים, אני מדבר איתם, שומע אותם, שואל אותם במה נתקעתם. תוך  

זה לא דורש ממני זמן נוסף, להיפך    הכיתה פעמיים. מי שלא מבין, יש לי זמן לעבוד איתו. אני יכול לשלוט בזה. 

 " . תלמידים בשיעור כזה 29אני מלמד  

 

 סביבה טכנולוגית

פעילות מקוונת  על  ת  בוססופעולות למידה רבות מטכנולוגית במלואו, אך  בסביבה  מסע אינו מחויב להתבצע  

בקורונה המרואיינים  .  כלשהי לזהותבמהלך ההוראה  על  יתרון    נטו  ורובם טכנולוגית  סביבה בהתבססות   ,

 :מרואיינים שונים ציינו יתרונות שונים, בין היתר.  מסעות עתידיים גם בלהתבסס עליה מעוניינים להמשיך 
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 ניתן לחלק משימות, תוך התאמה לרמות שונות של תלמידים •

 בכיתה וגם בסביבות אחרות היברידי, ניתן לעבוד באופן  •

 תקדמות של כל תלמידהלעקוב אחר הניתן  •

 ים נגישים לתלמידים ושמורים באופן מסודרהחומר •

 ניתן להגיב לתלמידים רבים יחסית באופן אישי •

 

 נאמר למשל:

הרעיון הוא שהיתרון הגדול בקורונה שזה זמין. אפשר לעשות מכל מקום, מכל ממחשב או טלפון. גם בכיתה  "

יק במחברת שלהם בזמן אמת. זה  כל פסבהבאנו לפטופים וזה כייף לראוות.. הפלטפורמה מאפשרת לי לצפות  

 "  . להעיר, להסתכל ולמשב – זמין בכל מקום 

הדקות האחרונות. החלום שלי שלכל תלמיד יהיה מחשב    10-אני מלמד דרך המודל. נותן להם מטלה ודנים ב"

במערכת  שיהיה  ארצה    הספר. -תוהה איך מחזיר את החוויה הזאת לביתאני    . ואני אסגור איתם.   , והם יעבדו לבד

 "  . לא כל שיעור, אפילו שהם עובדים מול המסע , כיתה עם מחשב לכל תלמיד

 

הם עצמם התקשו להפעיל את  יחד עם זאת ההישענות על טכנולוגיה היתה גם לרועץ. מרואיינים דווחו, כי  

תלמידים התקשו לפעול ; חלק מהבשימוש בה  , לנצל את היכולת שלה ואף ביצעו טעויות הטכנולוגית  ה הסביב

הטכנולוגית   שיש  מהלמידה   נשרוולמעשה  בסביבה  היא  זאת  שחוו  מרואיינים  של  המסקנות  אחת  צורך  . 

ואכן בחלק מהקח"לים דווחו שהכניסו ימי הכשרה  – הטכנולוגית בתחילת הדרךהכשרה לעבודה בסביבה ב

צורך בתמיכה טכנית גם  עלה  אחד הובקח"ל  .  , והללו קידמו את הלמידהבאופן מתוכנן או כשראו שיש קושי

 נאמר למשל: למורים ולתלמידים. 

. אבל אני לא יודעת אם קופץ משהו במחשב של התלמיד להגיד לו מה לעשות. לא  "אני מאוד טובה בטימס

יודעת להיות תומכת טכנית. זה חתיכת עבודה של טכנולוגיה וזה מאוד מאוד עיכב את ההטמעה הפדגוגית.  

י. ביקשתי מענה, כי יש דרך הוראה חדשה וגם בעיות טכנולוגיות. לא היה מדריך שיכול לתת לו מענה טכנולוג

 התלמידים בינתיים נושרים. עד היום יש בעיה....  

נוט.  -. בהתחלה אמרו לנו שלא צריך, כי הרשת מעבירה לוואן365-כשסיימנו הבנתי שיש מסעות שלא על ה 

היום הרשת אומרת שכשמתחילים השתלמות מלמדים טימס. צריך להגדיר את זה במטרות. אני צריכה עזרה  

 " . ם יש תסכול מאוד מאוד גדולטכנית למורים. כשמורים נתקעי

 "  . הספר הבאנו את התלמידים בשני ימי הלימוד הראשונים רק לתרגל את הטימס-"אצלנו בבית

שאנחנו לא יכולים    ים שליאי. אמרתי לתלמיד-קלאס-"שיעור חשוב שלמדנו. החבר'ה מבולבלים מזום, טימס ו

אני מפנה שעות כדי שנקפוץ ביחד למים מבחינה טכנית. זאת ההזדמנות בקורונה,  ,  להגיד שאנחנו לא מצליחים

כל מי שנתקע ישב ולא ויתרנו. הם לומדים שלא יכולים לפחד מטכנולוגיה.   -את זה  צריך לקפוץ למים. ועשינו  

 "  . מיומנות והעצמה  –ה. היה כאן צעד חינוכי אי והצליח-תוך שלושה ימים כל הכיתה היתה בקלאס
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, בעיקר . חלק בטימססביבות למידה מגוונות, ללא אחידותלצד זאת, המרואיינים מפעילים את המסעות ב

ידי הרשת, אך אחרים בסביבות אחרות. מורים שהתנסו בסביבת  -נוכח העובדה שזאת הסביבה המקודמת על

 נוטים לסנגר עליה ולטעון שהיא מספקת להם הרבה יותר אפשרויות. נאמר למשל:  אי -קלאס

הטימס הוא   כי היא מגוונת ומאפשרת. הטימס בסיסי, ולא ממספיק.  , אי-שמנו את זה בפלטפורמה של קלאס"

ו חדשני  ולתאני  לכאורה  לי  נוח  הוא  איתו,  משימות  לעובד  אבל  מטלות.  מחברת,  סיכומים,  שם  יש  מידים. 

איך התלמיד   מקבל משוב מיידיאני  אי  -בקלאס, כשהטימס לא מאפשר לי מגוון סוגים של שאלות?  מורכבות

התלמידים לא מוכנים לקבל דפי   , אי שני מסעות-סיימתי בקלאסאת החומר. בטימס אין לומד שיתופי.    הבין

   ."אי-עבודה רוצים בקלאס

יותר. אין ממה תפרימיטיביהמחברת כיתה  " , לא מציעה כמעט כלום ללמידה שיתופית. הקלאס אי מציעה 

אבל כלי מטורף לבניית שיעורים. מחברת כיתה זה כמו דף    , להשוות. הם מוטמעים בגוגל. זה לא סביבת למידה

 " . אבל זה דף עבודה אינטרנטי,  עבודה שאפשר להוסיף לו כל מיני דברים. יש בזה משהו נוח, דפים שהן תחנות

בטימס יש רובריקה של ציונים, יש מיפוי של מטלות ואיפה התלמיד נכנס ומה  את התלמידים.  ממשבת    "אני

. הבנתי שאנחנו משיימים את התחנות כמטלות. הבנתי  הכל שיעור זה מטל   -באו ואמרו  עשה. התלמידים  

 ,אין לי יכולת לעקוב. חזרתי למטלות  , אבל אז שצריך להפסיק את המטלות. התחלתי להפיץ עמודים לא כמטלות

 "  . יחיד שמאפשר לי שליטההכלי  הכי זה  
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 חוויית המורים והתלמידים 

כבהתייחסות   מהמסע  שלהם  החוויה  את  תופסים  המרואיינים  רוב  חיוביתכוללת,  הזאת  .  חוויה  התחושה 

. לתחושתם הם חוו אתגר מקצועי, הבנה חדשה כאנשי מקצועשלהם עצמם    וצמיחה משמעות  מבוססת על  

 . נאמר למשל:של האופן שבו הם צריכים לפעול והתחדשות

נותן מוטיבציה להמשיך ולהשקיע בזה. זה דורש ממני להוציא  דבר ראשון אני נהנה ללמד כך, וזה חשוב כי  "

 " . מעצמי יותר

 " . שהן יותר עמוקותהתלמידים,  ממש טוב. זה מוביל להתקלות שלאת החומר   ת המורה להביןה מכריח א"ז

בסוף אני בא עם תובנה ומסר. רעיון. בנוסף בכל תחנה מתחבר   שהוא משמעותי. זה    , הקנה ליהמסע  מה ש"

פאודליזם, אני דן איתם האם יש מעמדות היום בחברה הישראלית, איך זה בא לידי ביטוי,   –של התלמיד    לעולם

 ?" האם יש שוני בין התקופות

זה לרוח שלי,  ו  ניתי, המצאתי דברים שמתאימים ליהאולי אפילו בקטע של מניעת שחיקה. כי נ ,  זה נתן לי המון"

 " . שלי וגם לחיים של התלמידיםמר ליותר משמעותי לחיים והפך את הח

"לי זה נחמד התנסות דיגיטלית, דברים חדשים, מתאים לתקופה. מרגיש שזה הכיוון הנכון. להתחיל כל פעם  

התחדשות, זה נותן כוח.   –שיעור זה תלוש, נטול הקשר. זה נראה ל יותר ממשמעתי. התמורה היא אישית  

 " . ה בחוץמרגיש שאתה רלוונטי, מתאים לתקופה, למה שקור

 

 )לצד החוויה החיובית(: חשש ותסכולהדרך לעתים אינה קלה, ומיעוטם דווחו גם על לצד זאת, 

 "  . בינתיים.. מרגישה שלא בטוחה שמה שאני עושה מיטבי מול הציפיות של הרשת"

נוספת שאיתי  "כמורה באתי להעביר את המסע בפועל מול התלמידים. היה קשה מאוד. היה תסכול גדול. מורה  

לא יודעת איך להמשיך. הסיבה הראשונה טכנולוגית. גם עצם זה שהמסע התחיל בקורונה בסביבה של מצוקה  

 " . זאת עוד התמודדות, ולא נקודת פתיחה טובה להתחיל שינוי

 

 חוויית התלמידים 

את   גם  להעריך  נוטים  המרואיינים  כחיוביתרוב  התלמידים  ותגובות  חוויית  שיחות  מבחנים,  סמך  על   ,

חלק   בשיעור.  במוטיבציה התייחסו  שמתקבלות  השיעור,  בחוויית  וחלק  הלימודית,  ברמה  להצלחה 

 ובהשתתפות. נאמר למשל: 

שמתבססים    ויודעים את החומר. בחנתי אותם ואני משתדלת לתת להם חידות וחדרי בריחה  , הם אהבו ונהנו"

מה אני רואה, מה אני אוהב, איפה    –. הכי חשוב שהם גם התחברו לנושא  על החומר והם יודעים את זה יפה

 " . זה מרגיש

מאוד יצירתי כלפי התלמידות, הן מרגישות שזה אחרת. כייף להן יותר ללמוד ככה. יש בזה מקום להרבה  זה  "

ולא חייבתי אותן הבנות נהנו. החזקות יכלו לרוץ לבד בחומר  העשרה. זה מקנה להן הרבה מאוד מיומנויות..  
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זה בולט. ראיתי במבחן   –מה שלמדו ממש טוב    . היו כאלו שאמרו שזה היה ארוך וזה ביאס אותן.   להיות בכיתה. 

 "  . שהן הוציאו ציונים גבוהים

התלמידים ממש מתלהבים ורוצים לשתף, וזה מעניין אותם. גם תלמידים שבדרך כלל לא משתתפים, פתאום  "

  ". ככה להרבה סוגים של תלמידיםלא מפסיקים לדבר. מגיעים 

היו הרבה    -  ביקשתי מהם לכתוב בפאדלט..  התלמידים מרגישים שהלמידה מדברת אליהם יותר וחווייתית. "

וזה    , בא תלמיד ואומר שהיה דיון מרתק  . יותר חווייתי והלימוד מדבר לעולם הפנימי שלהם  .. תגובות חיוביות

 "  . נושא שיכול להיות משמעם לגמרי. להפוך לרלוונטי לחיים של התלמיד

לומדים בצורה אחרת, שהם לא רגילים. בצורה עצמאית, מעודד    – מבחינת התלמידים זה נותן להם משהו אחר  "

א  גם אם ל(,  כי הכי קל זה דף עבודה)   גם אם זה מעצבן אותם.  אותם לחשוב ולחקור, לא שאני מאכיל בכפית. 

 " . זה מייצר עניין בשיעור. ראיתי את זה היום בשיעור -נוגע בכל התלמידים  

התגובות של   -  מהלך  אותוספר אין כאוס אלא רצף, ממשיכים בה-בית וביתבין המרגישה שבמעברים    "אני

  ."הבנות טובות

   

נמצא לתלמידים  מתייחסים  כאשר  זאת,  עם  הבחנהיחד  המרואיינים   ה  רוב  קבוצות:  שתי  שרוב   בין  דווחו 

. לצידם, מתמודדים בהצלחה עם הדרישה ללמידה עצמאית ועם הדרישות הטכנולוגיות  התלמידים שלהם 

- בדרך.  להתמודד עם הלמידה העצמאית ו/או עם הדרישות הטכנולוגיות  המתקשיםתלמידים    חלקם זיהו

במקרה  ה מצוי בהגברת התמיכה שהמורים נדרשים לספק.  כלל דווח, כי הפיתרון לתלמידי הקבוצה השניי

שהדרך להחזיר אותם ללמידה היתה באמצעות פתיחה ,  על קבוצה גדולה של תלמידים מהסוג השני  אחד דווח

עם הקבוצה השנייה על מיומנויות  הומלץ לעבוד לפחות  .  ולמעשה נסיגה מהמסע  ה נפרדת עבורם כית של  

 נאמר למשל: בסיס.

להיות שיש כמה תלמידים שלא הבינו עד הסוף, אבל לא יותר מאשר בדרך רגילה. זה תלוי באיכות שלך "יכול  

ובעוד.. יותר קל לי לראות את המצב של התלמידים, כי זה נגיש בלחיצת כפתור. יודע יותר טוב על התלמידים 

 " . לדעת מה קורה איתםשלי מאשר אלו של שנה שעברה. כשעובדים בדפים שלהם בכיתה, רק במבחן יכולתי  

 " . ולא לחלשות שאיתן הייתי צריכה לעשות ביחד , מתאים לבנות חזקות ובינוניות פלוס"זה 

לבד נהנה, משובים חיוביים והכל טוב. מי שחווה קשיים טכנולוגיים,  ובד  מי שהצליח להיות לומד עצמאי וע"

מסע לא עובד, הפסקתי איתם, שם צריך דברים  ה עם הלא מתפקדים  ?  עמוס בדברים אחרים, למה להיכנס

זה לא   מיומנות אחרי מיומנות. להריץ אותם עם אלו שמצליחים  הגענו גם    . הוגןפשוטים. צריך ללמד אותם 

תלמידים ל יש  מיומנויות.  ללימוד  תחנות  הרבה  במסע  הקדשנו  ללמד.  שצריך  בסיס  מיומנויות  מסקנה שיש 

ר בסיס, ובעיה להכניס אותם למסע גם של מיומנויות. זה הכניס תלמידים לתסכול והם  שצריך לתת להם יות

 "  . הרימו ידיים

שנייה לגם טכנולוגית.  להתמודד  החזקה יודעת    ותר קשה. ישנייה  לקבוצה אחת משתפת פעולה,  הכל  -סךב"

 " . צריכות תמיכה והן יותר קשה 
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 המלצות המרואיינים 
התבקשו   עלהמרואיינים  שלהם -לציין  ההתנסות  את   ,סמך  מקדמים  שלדעתם  העיקריים  הגורמים  מהם 

עולמות תוכן: מאפייני המורה, משאבים ואופן   3-הם התייחסו ל  .ולספק "טיפים"ההצלחה של מסע למידה,  

 ידי מרואיינים בודדים. -יצוין, כי לא היתה אחידות וכל נושא הועלה על היישום. להלן פירוט ההתייחסויות.

 

 המורה מאפייני 

על המורה להיות בעל מוטיבציה ולאהוב את חומר הלימוד. צוין גם, כי למסע ראשון כדאי  גישה חיובית:   .1

 א מצומצם יחסית, כדי שיחווה חוויית הצלחה מהירה.בנושלבחור 

 " . קודם כל שהמורה יאהב את מה שהוא מלמד. זה מפתח כדי שירצה להיות יצירתי ולפרוץ את הגבולות" 

 " . יםריתוצרים מהעם מצומצם להתחיל ממסע עדיף "

 

 משאבים

   תמריצים.: נדרש זמן פיתוח במערכת. בשילוב / לחילופין מתן זמן במערכת .2

זמן  " למורים  לתת  המערכת.    – חייבים  בתוך  זמן  להיות  צריך  זה  החופשי.  הזמן  חשבון  על  בערב  לא 

 "  . הםכשמטילים על מורים עוד דברים בבית אז פחות בא ל

"אם יקבלו תגמול או השתלמות זה ייתן יותר מוטיבציה להשתתף. זה דורש להכין בערב, ולא תמיד הצוות  

אומרת למורה להכין תחנה היא מכינה על הזמן הפנוי שלה, ואם היתה מקבלת    משתף פעולה. כשאני

 " . גמול זה היה יותר טוב

 

ליווי   .3 שהיא  והובלה הכשרה,  בהנחיה  גם  אך  סדורה  בהכשרה  צורך  הועלה   :On the Job Training  .

כי צריכה להיות הובלה על צוין,  גורם משמעותי בתוך הקח"ל. הועלתה גם החשיבות של -במקביל  ידי 

   .עבודת צוות 

.. צריך גם חשיפה לטכנולוגיה, שאפשר ליישם במסע למידה. ..  קודם כל הנחיה טובה, מנחה מלווה צמוד"

 "  . מה שטוב בו זה שהצוות יושב ביחד וחושב

לא השתלמות כהשתלמות אלא ליוויי של תהליך פיתוח ולכן צריך ..  ות טובההשאלה איך בונים השתלמ " 

 "  . לתת מענה בשלב היישום

 " . ולא מתוך כורח , ות טובותיהספר. הובלה עם אנרג-צריך משוגע לדבר שמוביל בבית"

 

 העברת מסע 

 הספציפי.: הכשרה של מיומנויות כלליות ומיומנויות עבודה במסע, ומבוא למסע הכנה לתלמידים .4

 "  . איך קוראים נכון, איך מבינים נכון, איך לעבוד עם הכלים –תמיד לפניי מסע יש שיעור מקדים בכיתה "

 

המתודות שבשימוש, ובכלל זה האיזון בין למידה עצמאית ללמידה עם    –: בשתי רמות  תמהיל ואיזונים .5

 מורה; התמהיל בין המידע המקורי שעל התלמיד לרכוש להעשרה והרחבה.
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האיזונים הנכונים של מה ללמוד לבד  . צריך לחפש את צריך להיזהר שלא ירגישו שלא למדו אותם למבחן"

  ". צריך ללמדמורה ומה 

 

 המקצוע רכזחשיבות 

בנפרד, בהתייחסות רחבה לכל תהליכי ההתחדשות ציין אחד המרואיינים, כי לדעתו הדרך הנכונה להטמיע  

אבל  המקצוע  הוראת  את  לשפר  רוצים  הם  לדבריו,  הפדגוגיים.  הרכזים  ולא  המקצוע  רכזי  דרך  היא  אותם 

תעבוד איתם ישירות,    חוששים מהמשאבים ששינוי יצריך וגם מכשלונות אפשריים. הוא סבור שאם הרשת 

 ותראה להם איך יכולה להיראות הוראה מיטבית שלהם, הם אלו שיביאו להטמעת השיטה בקרב הצוותים. 


